
 

 

 

Legionowskie Forum Dialogu – przeciwdziałanie wzrostowi bezrobocia w 
wyniku procesów adaptacyjnych i modernizacyjnych w Legionowie  

Projekt Gminy Legionowo 
 

 

 

Legionowo, 23 lutego 2012 
 

 
W dniu 14 lutego 2012 roku, o godzinie 9.00 w Restauracji „Bukowiec” w Legionowie 

odbyło się drugie spotkanie Zespołu Zadaniowego do spraw Rynku Pracy w ramach projektu 
„Legionowskie Forum Dialogu – przeciwdziałanie wzrostowi bezrobocia w wyniku procesów 
adaptacyjnych i modernizacyjnych w Legionowie”.  

 

W spotkaniu wzięli udział przedstawiciele Powiatowego Urzędu Pracy w Legionowie, 
Urzędu Miasta Legionowo, Powiatowej Rady Zatrudnienia, przedstawiciele instytucji kultury, 
oświaty, pomocy społecznej, przedstawiciele organizacji pozarządowych działających na 
terenie  powiatu, samorządu gospodarczego i zawodowego, przedsiębiorcy oraz mieszkańcy 
miasta. 

 
Drugie spotkanie Zespołu Zadaniowego do spraw Rynku Pracy miało charakter 

warsztatowy. Uczestnicy spotkania zostali podzieleni na grupy, w których wspólnie określali 
najważniejsze problemy powiatu legionowskiego związane z bezrobociem. Następnie każda 
grupa wybrała jeden, według niej najważniejszy problem oraz opisywała jego przyczyny i skutki. 
W dalszej części warsztatów, grupy przekształcały problem na cel związany z rozwiązaniem 
danej kwestii problemowej. Ostatnim etapem warsztatów było określenie sił hamujących oraz 
napędowych, które blokują lub sprzyjają osiągnięciu celu i tym samym rozwiązaniu problemu. 

 
 
Spotkanie zespołu poprowadził Moderator do spraw Rynku Pracy Pani Renata Gorzelak, 

przedstawicielka Powiatowego Urzędu Pracy w Legionowie, partnera projektu. 
 
 

Kontakt do Moderatora ds. Rynku Pracy: Pani Renata Gorzelak 
Powiatowy Urząd Pracy w Legionowie, ul. Gen. Wł. Sikorskiego 11, 05-119 Legionowo,  
telefon: (22) 764 03 14 
adres e-mail: projekty@puplegionowo.pl 
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państwa w ramach Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki 

mailto:projekty@puplegionowo.pl
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                          Praca warsztatowa uczestników drugiego spotkania zespołu ds. Rynku Pracy 
 

 

            
                                                        Prezentacja wyników prac warsztatowych. 
 
 
 
Poniżej znajdują się opracowane wyniki prac zespołu zadaniowego ds. Rynku Pracy w podziale na grupy. 

Projekt współfinansowany przez Unię Europejską ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego oraz z budżetu 
państwa w ramach Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki 
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GRUPA 1 

Akademia Szybkiej Nauki w Legionowie 

Filia Biblioteki Publicznej w Łajskach 

Gminny Ośrodek Kultury w Wieliszewie 

Ośrodek Pomocy Społecznej w Legionowie 

Ośrodek Pomocy Społecznej w Serocku 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SIŁY HAMUJĄCE SIŁY NAPĘDOWE 

 emigracja (-4) 

 brak współpracy 

(samorząd – 

przedsiębiorca) (-6) 

 brak aktywności (-6) 

 kryzys ekonomiczny 

(-8) 

 

 

 wykorzystanie 

„Atutów”  (Zalew 

– Modlin) (+5) 

 transport – 

komunikacja (+5) 

 współpraca (+6) 

 aktywność ludzi 

(+7) 

 rozwój 

infrastruktury  

i budownictwa 

mieszkaniowego 

(+7) 

BRAK MIEJSC PRACY 

(PROBLEM GŁÓWNY) 

DŁUGOTRWAŁE 

BEZROBOCIE 

EMIGRACJA 

ZAROBKOWA 

UTRATA 

DOCHODÓW 

„WYUCZONA 

BEZRADNOŚĆ” 
BRAK MOTYWACJI  

WŁASNEGO 

ZAANGAŻOWANIA 

ROZLUŹNIENIE 

WIĘZI 

RODZINNYCH 

UZALEŻNIENIA PROBLEMY 

ZDROWOTNE 
PROBLEMY 

WYCHOWAWCZE  

Z DZIEĆMI 
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BRAK MIEJSC PRACY 

(PROBLEM GŁÓWNY) 

MAŁA LICZBA 

PRACODAWCÓW, 

PRZEDSIĘBIORCÓW 

 

KRYZYS 

EKONOMICZNY 

WYSOKIE 

KOSZTY PRACY 
NIEDOSTOSOWANIE 

OFRTY DO POTRZEB 

RYNKU PRACY 

LIKWIDACJA 

MIEJSC PRACY BRAK MOŻLIWOŚCI 

PRAKTYK 

ZAWODOWYCH 
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ZWIĘKSZENIE ILOŚCI 

MIEJSC PRACY 

CEL 



NIEZGODNA STRUKTURA 

WYKSZTAŁCENIA  

Z ZAPOTRZEBOWABNIEM  

RYNKU PRACY 

(PROBLEM GŁÓWNY)  

DUŻA ILOŚĆ OSÓB 

BEZROBOTNYCH  

O NIEODOWIEDNICH 

KWALIFIKACJACH 

ZAWODOWYCH 

NISKIE DOCHODY 

RODZIN 
SPOWOLNIENIE ROZWOJU 

PRZEDSIĘBIORSTWA  

Z POWODU BRAKU 

WYKWALIFIKOWANEJ 

KADRY 

KOSZTY 

SPOŁECZNE 

INNE 

PROBLEMY 

SPOŁECZNE 
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GRUPA 2 

Biblioteka Publiczna Gminy Jabłonna 

Ośrodek Pomocy Społecznej w Jabłonnie 

Powiatowy Zespół Szkół Ponadgimnazjalnych 

im. Jerzego Siwińskiego 

Spółdzielnia Mieszkaniowa Lokatorsko – 

Własnościowa w Legionowie 

Wolny Zawód - Prawnik 

SIŁY 

HAMUJĄCE 

SIŁY 

NAPĘDOWE 

- brak doradztwa 

zawodowego (-2) 

- brak informacji 

o kierunkach 

rozwoju (-2) 

- brak informacji 

bilansu potrzeb 

rynku pracy (-5) 

- żaden 

pracodawca nie 

pyta o 

kwalifikacje (-5) 

- mentalność 

społeczna (-10) 

- potrzeby 

jednostki 

(człowiek) 

- zmiany w 

szkolnictwie 

zawodowym 

NIEZGODNA STRUKTURA 

WYKSZTAŁCENIA  

Z ZAPOTRZEBOWABNIEM  

RYNKU PRACY 

(PROBLEM GŁÓWNY)  

 

WYKSZTAŁCENIE ZAWODOWE 

„GORSZE” 
NIEWYSTARCZAJĄCA 

BAZA SZKOLNICTWA 

ZAWODOWEGO 

ZBYT DUŻA DOSTĘPNOŚĆ 

DO WYŻSZEGO 

WYKSZTAŁCENIA 

NISKIE NAKŁADY NA 

ROZWÓJ MŁODYCH  

W RODZINACH 
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OGRANICZENIE 

BEZROBOCIA 

POPRZEZ 

DOSTOSOWANIE 

KSZTAŁCENIA DO 

POTRZEB RYNKU 
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PROBLEM Z ZATRUDNIENIEM  

OSÓB W WIEKU 50+ I 20+  
(PROBLEM GŁÓWNY) 

 

- WYKLUCZENIE SPOŁECZNE  

- PROBLEMY ZDROWOTNE 
SZARA STREFA - ZAGROŻENIE PATOLOGIĄ, 

ALKOHOLIZM, 

NARKOMANIA 

- DŁUGOTRWAŁE 

BEZROBOCIE 

PROBLEM Z ZATRUDNIENIEM  

OSÓB W WIEKU 50+ I 20+  
(PROBLEM GŁÓWNY) 

 

NIEWYSTARCZAJACA ILOŚĆ 

OFERT PRACY ZE STRONY 

PRACODAWCÓW 

WYSOKIE KOSZTY 

ZATRUDNIENIA 

PRACOWNIKÓW 
- NIEDOSTOSOWANIE KWALIFIKACJI DO 

OCZEKIWAŃ PRACODAWCÓW  

- TRUDNOŚCI Z 

PRZEKWALIFIKOWANIEM SIĘ, 

DOKSZTAŁCANIE 

- BRAK ULG DLA PRACODAWCÓW (DLA 

OSÓB NAJBARDZIEJ ZAGROŻONYCH 

BEZROBOCIEM) 

- NIECHĘĆ ZATRUDNIANIA MŁODYCH 

KOBIET W ZWIĄZKU Z RYZYKIEM 

MACIERZYŃSTWA 
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GRUPA 3 

Mazowiecka Izba Rolnicza 

Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna  

w Legionowie 

Powiatowy Zespół Szkół Ponadgimnazjalnych  

w Serocku 

Urząd Miasta Legionowo 

Związek Nauczycielstwa Polskiego 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

SIŁY HAMUJĄCE SIŁY NAPĘDOWE 

 niechęć zatrudniania 

młodych kobiet 

(macierzyństwo)  

(-6) 

 wykorzystanie 

prawne 

pracowników (-8) 

 niechęć zatrudniania 

kobiet 50+ (wiek 

ochrony 4 letni) (-8) 

 w instytucjach płatne 

urlopy wychowawcze 

przynajmniej do 3 lat 

(+5) 

 doradztwo zawodowe, 

miara mentalności w 

kształceniu, szkolnictwie 

zawodowym (+6) 

 prawne – jasne, proste, 

systemowe, zrozumiałe 

(+8) 
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- ROZWIĄZANIE PROBLEMU Z 

ZATRUDNIENIEM OSÓB W WIEKU 

50+ I 20+ 

- ZDEFINIOWANIE LICZBY OSÓB  

W WIEKU 50+ I 20+ W POWIECIE 

LEGIONOWSKIM 

- MOTYWACJA DO DOSKONALENIA 

SWOICH UMIEJĘTNOŚCI 

ZAWODOWYCH POPRZEZ 

ZAPROPONOWANIE 

KONKRETNYCH OFERT 

SZKOLENIOWYCH 

- AKTYWIZACJA PUP W STOSUNKU 

DO OSÓB ZAREJESTROWANYCH 

- POSZERZENIE OFERRTY 

EDUKACYJNEJ SZKOLNICTWA 

ZAWODOWEGO DOSTOSOWANYCH 

DO RYNKU PRACY 

CEL 

 

 



BRAK MIEJSC PRACY  

I INFORMACJI NA TEMAT 

MIEJSC PRACY 

(PROBLEM GŁÓWNY)  

WZROST BEZROBOCIA NIESKIE EMERYTURY NISKIE DOCHODY , 

UBÓSTWO 

BRAK WPŁYWÓW PODATKÓW 

DO URZĘDU MIASTA 

BRAK MIEJSC PRACY  

I INFORMACJI NA TEMAT 

MIEJSC PRACY 

(PROBLEM GŁÓWNY)  

 

BRAK PROGRAMU 

DORADZTWA ZAWODOWEGO 
W SZKOŁACH 

LUKI PRAWNE BRAK BAZY 

INFORMACYJNEJ O 

MIEJSCACH PRACY 

LIKWIDACJA ZAKŁADÓW 

PRACY I BRAK NOWYCH 

MIEJSC PRACY 
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GRUPA 4 

Poradnia Psychologiczna – Pedagogiczna  

w Legionowie 

Ośrodek Pomocy Społecznej w Nieporęcie 

Urząd Gminy Jabłonna 

Urząd Miasta Legionowo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

SIŁY HAMUJĄCE SIŁY NAPĘDOWE 

 brak mobilności 

pracowników (-4) 

 brak centralnej 

bazy o miejscach 

pracy (-5) 

 brak dobrze 

rozwiniętego 

transportu na 

terenie powiatu  

(-5) 

 środowisko 

rodzinne (-8) 

 luki prawne (-10) 

 

 pakiety specjalne 

(+4) 

 regulacje prawne 

prawa 

miejscowego 

poprzez: 

uchwalenie ulg itp. 

(+6) 

 oferta szkoleń 

dopasowana do 

potrzeb lokalnego 

rynku pracy (+6) 

 wdrażanie do 

nieustannego 

uczenia się (+8) 

 postawa aktywna 

wobec rynku pracy 

(+8) 
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ZWIĘKSZENIE ILOŚCI MIEJSC 

PRACY I STWORZENIE 

AKTUALNEJ I REALNEJ BAZY 

MIEJSC PRACY (W OKRESIE  

1-GO ROKU) 

CEL 

 

 



WYSOKI WSKAŹNIK 

BEZROBOCIA 

(PROBLEM GŁÓWNY)  

NISKIE DOCHODY LUB BRAK 

DOCHODÓW 

NIECHĘĆ DO ZAKŁADANIA 

RODZINY 

BRAK MIESZKANIA UTRUDNIONY DOSTĘP DO 

ŚWIADCZEŃ ZDROWOTNYCH 

DEPRESJE FRUSTRACJE PROBLEMY RODZINNE BRAK 

PODNOSZENIA 

KWALIFIKACJI 

UPADEK 

WARTOŚCI 
ZAGROŻENIE 

PATOLOGIAMI  

I UZALEŻNIENIAMI 

WZROST CHOREGO 

SPOŁECZEŃSTWA (CIAŁO  

I UMYSŁ) 

WYSOKI WSKAŹNIK 

BEZROBOCIA 

(PROBLEM GŁÓWNY)  

 

MAŁA OFERTA MIEJSC PRACY 

(ILOŚĆ I RÓŻNORODNOŚĆ) 

ROSZCZENIOWOŚĆ 

SPOŁECZEŃSTWA 

BRAK KOMPETENCJI I 

WSPARCIA W 

ZAKŁADANIU MAŁYCH 

FIRM 

MAŁA RÓZNORODNOŚĆ 

OFERT EDUKACYJNYCH, 

SZKOLENIOWYCH 

BRAK 

ZAINTERESOWANIA 

PODNOSZENIEM 

KWALIFIKACJI  

(U NIEKTÓRYCH) 

BRAK ZAINTERESOWANIA 

PRZEKWALIFIKOWANIEM 

NIECHĘĆ DO ROZWIJANIA 

SWOICH UMIEJĘTNOŚCI I 

KOMPETENCJI 

NIEODPOWIEDNIE 

WYCHOWANIE 

TOPIENIE 

PIENIĘDZY 

UPADEK WARTOŚCI WZROST ASPIRACJI 
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GRUPA 5 

Miejska i Powiatowa Biblioteka Publiczna  

w  Legionowie 

Ośrodek Pomocy Społecznej w Wieliszewie 

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Legionowie 

Urząd Miasta Legionowo 

Zespół Szkół Ogólnokształcących nr II w Legionowie 

SIŁY HAMUJĄCE SIŁY NAPĘDOWE 

 Powiatowy Urząd 

Pracy (-4) 

 instytucje 

edukacyjne (-4) 

 rząd (-5) 

 środowisko (-5) 

 rodzina (-6) 

 samorząd (-7) 

 jednostka (-8) 

 parlament (-10) 

 

 Powiatowy Urząd 

pracy (+4) 

 edukacja 

(instytucje) (+4) 

 rząd (+5) 

 rodzina (+6) 

 jednostka (+8) 

 parlament (+10) 
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ZMIEJSZENIE WSKAŹNIKA 

BEZROBOCIA W CIĄGU  

5 LAT 

CEL 

 

 



NEPOTYZM ŚRODOWISKA 

PRACY 

(PROBLEM GŁÓWNY)  
 

BRAK MIEJSC PRACY BRAK MOTYWACJI DO 

PRACY NISKOPŁATNEJ 

LUB NIEZGODNEJ Z 

KWALIFIKACJAMI 

BRAK ETYKI 

PRACODAWCY 

BRAK PERSPEKTYW 

ROZWOJU  

PRACA TYPU: 

SAMOZATRUDNIENIE 

LUB NA CZARNO 

BRAK REGULACJI 

PRAWNYCH 

(JASNYCH!) 

WYSOKA SAMOOCENA 

BRAK RÓWNOWAGI 

POMIĘDZY ZAWODAMI 

DEFICYTOWYMI  

I NADWYŻKOWYMI 
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GRUPA 6 

Gminne Centrum Kultury i Sportu w Jabłonnie 

Gminny Ośrodek Kultury w Nieporęcie – Filia  

w Stanisławowie Drugim 

Legionowski Uniwersytet Trzeciego Wieku 

Miejski Ośrodek Kultury w Legionowie 

NZOZ „Legionowo” 

Ośrodek Kształcenia Zawodowego Nr 7 (Zakład 

Doskonalenia Zawodowego) 

Urząd Gminy Nieporęt 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

SIŁY HAMUJĄCE SIŁY NAPĘDOWE 

 upadek wartości, 

morale (-5) 

 przyzwyczajenia 

kulturowe ciche 

przyzwolenie (-6) 

 luki prawne (-10) 

 organizacje i 

instytucje (+4) 

 społeczeństwo 

(zbiorowość) (+8) 

 rozwój 

infrastruktury (+9) 

 jasna sytuacja 

prawna (+10) 
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ZMIANA NASTAWIENIA 

ŚRODOWISKA PRACY 

CEL 

 

 

NEPOTYZM ŚRODOWISKA 

PRACY 

(PROBLEM GŁÓWNY)  

WYGODA ZAWODOWA BRAK MOTYWACJI 

DO PODNOSZENIA 

KWALIFIKACJI 
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